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1 Manazerské shrnuti

Pfedmétem této zpravy o ukonceni projektu a ziskanych poznatcich je uzavieni
pilotniho projektu s nazvem “Multiutilitni méfeni v najemnich bytech hlavniho mésta
Prahy”, ktery byl realizovan na zakladé Smlouvy o poskytovani sluzeb druhé dilCi
smlouvy ke smlouvé: PRK/40/01/003333/2016 uzaviené mezi hlavnim méstem
Prahou a spol. Operator ICT, a.s. (dale jen ,OICT*) dne 5. 2. 2018.

Na zakladé doporuc¢eni marketingového oddéleni OICT byl projekt vefejnosti
prezentovan pod nazvem “Digitalni méfeni energii“, také je tento nazev uveden na

webu Smart Prague, socialnich sitich a podobné.

Projekt si kladl za cil zavést kompletni dalkovy odecet vSech energii (teplo, elektfina,
plyn, studena a tepla voda) a namérené hodnoty prehledné zobrazit ve webové aplikaci
najemcum, ktefi na zakladé prehledu spotfeb méli moznost upravit své spotrebitelské
chovani a v realném Case sledovat prostfednictvim aplikace, jak se projevuje napf.
zhasnuti svétel, nebo regulace tepla v mistnosti na snizeni spotfeby energii. DalSim

cilem bylo ovéfit funk&nost bezdratovych technologii v historickém objektu.

V ramci tohoto pilotniho projektu bylo instalovano v najemnich bytech a komercnich
prostorech Vrtbovského palace celkem 294 méfidel s dalkovym odec¢tem. Z toho bylo
36 fakturacnich plynoméru, 46 vodoméri na studenou vodu, 23 vodoméra na teplou
uzitkovou vodu, 1 hlavni fakturacni vodomeér, 4 faktura¢ni plynoméry a 184 indikatora
topnych nakladd. VSechny sensory byly napojeny pomoci 14 pfistupovych bran do
spolecné sité zalozené na technologii Wireless M-BUS. Nasledné byla data odeslana
pomoci GSM sité na server, kde byla validovana, uloZzena a dale vizualizovana pomoci
webové aplikace, kterd komunikuje se serverem pomoci aplikaéniho rozhrani API.
Frekvence odesilani dat byla stanovena u elektfiny na kazdych 15 minut, u plynu
a vody na 1x za hodinu a u tepla 1x za 24 hodin. Spolehlivost méfidel pfi odesilani dat
v prubéhu celého projektu byla 84,8 % viz. Obrazek 1 na str. 12. Lze konstatovat, Ze
bezdratové technologie je mozno pouzit v objektech se silnymi zdmi. Ziskana data

slouzi jako podklady pro rozuctovani nakladd na energie spravcem objektu pro
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jednotlivé ndjemce. VSechny komponenty byly nakoupeny do majetku OICT z divodu
nasledného provozu a poskytovani dat spravci objektu. Zivotnost celé technologie je

minimalné pét let.

Pribéh realizace projektu pomohl vydefinovat jednotlivé procesy a postupy nutné pro
instalaci a provozovani dalkové odecitanych méfidel spotfeb energii. Jednim z nich
bylo zajisténi souhlasu pro poskytnuti dat najemcu/fyzickych osob z dlivodu obecného
nafizeni o ochrané osobnich udaju (dale jen ,GDPR®). Pristupové body, které pfijimaji
data z méfidel je nutné pfidélat na sténu spojovacim materialem, proto neni vhodné
tuto technologii instalovat v mistech, které podléhaji pfisné pamatkové ochrané.
Montaz méfidel musela byt rozdélena na dvé etapy z davodu slozitych €asovych
moznosti nékterych najemcu.

Projekt ve své pilotni fazi poskytl data o spotfebach najemcum, ktefi na zakladé
pfehledu spotfeb v bezplatné dodané webové aplikaci od spole¢nosti PREméreni, a.s.,
meéli moznost upravit své spotfebitelské chovani a usetfit naklady na energie. | pfes
rozsahlou komunikaci s vyuzitim osobnich schlzek, dopisu, plakatu byla sluzba
najemci vyuzita minimalné. Z toho vyplyva, ze najemci nejsou ochotni naklady na
energie snizit a spotfeba je jim Ihostejna. Projekt se v této fazi odklonil od projektového
zaméru, ve kterém bylo pocitano, Ze se najemci Upravou svého spotiebitelského
chovani budou podilet na celkové uspore nakladd na energie az do vyse 5 %.

OICT proto doporucuje rozsirovat detailni dalkovy odecet na ostatni najemni
budovy MHMP zejména v téch objektech, ve kterych dochazi ke stiznostem na
rozucétovani energii mezi jednotlivé ndjemce. Samotné realizaci by méla predchazet
detailni analyza sou¢asného stavu.

OICT doporucuje sledovat spotiebu fakturaénich méridel vsech objektu
v majetku MHMP a zaradit je do systému energetického managementu
a centralniho nakupu energii, aby tak dochazelo ke kontinualnimu snizovani
spotieby energii v budovach viasthénych MHMP.

DalSi doporuceni pro rutinni provoz &i pfipadny rozvoj a rozsSifeni na dalSi objekty jsou
detailné&ji uvedeny v pfislusnych kapitolach této zavérecné zpravy. Stejné tak financni

a ekonomické analyze jsou vénovany samostatné kapitoly.
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1.1 Popis projektu

Cilem pilotniho projektu s puvodnim nazvem Multiutilitni méfeni v najemnich bytech je
nabidnout vybranému bytovému domu ve vlastnictvi hl. m. Prahy multiutilitni méfici
systém — kompletni prab&zny odeéet energii, ktery vytvari podminky pro dokonalé
sledovani spotfeby v&ech energii. Jedna se o odedty teplé i studené vody a tepla, které
jsou v ramci domu podruzné& méfeny a rozudétovany mezi jednotlivé bytové jednotky.
Déle se jedna o fakturaéni méFidlo vody, které méfi celkovou dodavku vody do objektu,
a faktura¢ni méfidla plynu, ktera zaznamenavaiji spotfebu plynu v kotelnach na ohfev
vody a vytapéni. Elektfina je méfena fakturaCnimi méfidly ve vlastnictvi distributora
elektrické energie a naklady na spotfebu jsou fakturovany distributorem kazdému
najemci na zakladé samostatné smlouvy. Kromé bytové jednotky se také jedna o rezii
domu a spoleéné prostory domu.

Bytovy dim byl osazen modernimi méficimi pfistroji s cilem zjistit o&ekavani
zékaznikd, jejich reakce na detailni prehled o spotfebé& energie a ochotu pozménit své
odbé&rové chovani. Detailni prab&zny prehled o spotfebé& energii na webovém portalu
ma usnadnit spotfebiteldm vyuzivat energie efektivngji, optimalizovat chovani za
ucelem snizeni spotfeby a umoznit také zjednodusenou kontrolu havarii nebo unikd.
Z&kaznici méli moznost prubéh své spotieby sledovat na webovém portalu IMU od
spole¢nosti PREméreni, a.s., ktera tento portal a souvisejici €innosti pro jeho zajisténi
poskytla pro ucely tohoto projektu bezplatné. DalSim cilem bylo otestovat bezdratové
technologie pro pfenos udaju o namérenych spotifebach v historické budové, ktera se
vyznacuje velmi Sirokymi sténami pfesahujici 1 m.

VedlejSim cilem projektu bylo ziskani podklad( pro feSeni stiznosti na rozuctovani

energii ze stran najemcd.

1.2 Prabéh projektu

Zamér byl inspirovan podobnym projektem, ktery byl realizovan ve Vrchlabi v roce

2011. V prubéhu léta 2017 probihala jednani s Odborem hospodareni s majetkem
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(dale jen ,HOM®) Magistratu hlavniho mésta Prahy (déle jen ,MHMP®) ohledné
realizace a vybrani vhodného objektu, kterym se stal Vrtbovsky paladc na Malé strané.
Soucasné probihaly pfedbézné trzni konzultace se spole¢nosti PREméfeni a.s. (dale
jen ,PREmM®) a spole¢nosti Ceska spofitelna a.s. Tyto spolegnosti spolupracuji na
projektu nazvaném Energeticky management pro bytové domy a spoleCenstvi
vlastnikl jednotek (dale jen ,SVJ“). Zde byla nabidnuta mozna finan¢ni spoluprace ze
strany zminénych spolecnosti. Projektovy manazer (dale jen ,PM*) zadal zpracovani
pravni studie pro nastaly pfipad, ktera konstatuje, Ze spoluprace se spole¢nostmi je
mozna, ale je nutné oSetfit ochranu osobnich dat najemcu proti pfipadnému zneuziti.
CS nakonec z projektu odstoupila z dGvodu nizkych benefitli ze spoluprace. PREm
slibila poskytnuti své webové aplikace najemcum, aby mohli sledovat svoji spotiebu,
ale s poskytnutim aplikace do projektu nejprve vahala, z divodu obavy naplnéni
podminek vefejné podpory. Na zakladé stanoviska spole¢nosti Rowan Legal a.s. bylo
mozno realizovat poskytnuti aplikace v rezimu de minimis. Déale probihal sbér
technickych vstupl prfedevsim se spravcem objektu Liga servis s.r.o. (dale jen ,Liga"“
nebo také ,spravce®). Nasledné byl zpracovan projektovy zamér, po zapracovani
pfipominek odbort Magistratu hl. m. Prahy — HOM a INF v té dobé odbor informatiky
(soucasné odbor informatickych aplikaci) byl zafazen do programu Komise Rady
hlavniho mésta Prahy pro rozvoj konceptu Smart Cities v hlavnim mésté Praze (dale
jen ,Komise RHMP pro SC*) , kde byl v srpnu 2017 schvéalen. Nasledovala pfiprava in-
house smlouvy, ktera byla schvalena Radou hlavniho mésta Prahy (dale jen ,RHMP®)
dne 18.12.2017.

Na zakladé usneseni a podepsani in-house smlouvy zapocala pfiprava na zadavaci
dokumentaci spole¢né s partnerem PREm, ktery specifikoval technickou stranku
zadavaci dokumentace. Soucasné PM a marketingové oddéleni OICT (dale jen ,MKT")
pripravilo dopis najemcum, ktery obsahuje informace o projektu, terminech realizace
a pozvanku na informacni setkani konané dne 21. 2. 2018. Déle byly vyhotoveny
plakaty s popisem zaméru, které se umistily na dvitka elektrickych rozvadécu s
elektroméry ve Vrtbovském palaci. V obdobi 12.1. - 12.2.2018 bylo vypsano vybérové
fizeni na dodavatele feSeni. Celkem bylo osloveno Sest spoleCnosti, do vybérového

fizeni se pfihlasil pouze 1 osloveny uc€astnik spol. Softlink s.r.o., ktery vyhovél
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zadanym parametram a byl vybran jako dodavatel feSeni.

Dne 21.2.2018 probéhlo prvni setkani s najemci Vrtbovského palace v ramci
predstaveni projektu a pfedani informaci o terminech instalace méfidel, pfistupovych
bodl a poskytnuti pfistupt do aplikace PREm, kde bylo mozné sledovat svoji denni
spotifebu. Setkani probéhlo s pomérné malou ucasti, tedy 10 ucastnika z celkového
podtu 48 najemcti. Ugastnici pfipominali pfedevsim nespokojenost s vyt&tovanim
plateb za energie (teplo a vody). PM konstatoval, Ze instalace digitalnich méfidel
pfinese lepsi podklad pro rozuctovani nakladli na energie.

Dne 10.4.2018 OICT podepsala smlouvu s dodavatelem, ktery nasledné spole¢né se
spravcem objektu ovéfil souCasny stav palace vcetné umisténi méfidel a
komunikacnich bodu.

PREm pozaduje od najemcl souhlas s GDPR, jelikoz je kazdy elektromér napsan na
jednotlivého najemce. Spotfeba ostatnich komodit je kazdoro&né rozudtovana
spravcem. Probéhla pfiprava souhlasu a informac¢niho dopisu, které byly konzultovany
s pravnim oddélenim PREm. Po zapracovani pfipominek byly dopisy rozeslany
najemcum.

Dodavatel nainstaloval komunikaéni body a spustil API, ze kterého PREm zobrazovalo
data ve své aplikaci, ktera byla poskytnuta najemcim. UskuteCnily se jednani se
spole¢nosti Prazska plynarenska a.s. (dale jen ,PP“) ohledné napojeni dalkového
odectu na plynoméry.

Ve dnech 27.-29.6.2018 byla naplanovana instalace méfidel. Najemci byli
s dostateénym pFedstihem kontaktovani telefonicky, nebo emailem o terminu a ¢asu
instalace. Jednotlivé byty byly oznaceny popiskem s domluvenym terminem a ¢asem
instalace. V pribé&hu montaze byl zjistén vysSi polet méfidel, nez bylo uvedeno ve
smlouvé. Soucasné byly v pfizemnich bytech umistény komfortmetry, které PREm
implementovala do jejich webové aplikace ReadEN. Nasledné byla provedena
pasportizace jednotlivych méfidel se zakreslenim do pudorysl objektu. Celkem byla
zjisténa absence 4 indikatort topnych nakladd (dale jen ,ITN“) na radiatorech, déle byl
instalovan 1 vodomér a 21 vodomérl bylo po konzultaci s dodavatelem dodate¢né
napojeno na dalkovy odecet. Navic byly identifikovany 4 elektroméry, které méri

spotfebu spole¢nych prostor a jsou psané na hlavni mésto Prahu (dale jen ,HMP*). Na
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zakladé pasportizace méfidel bylo rozhodnuto, Ze se osadi i zbyvajici méfidla
z davodu komplexnosti projektu. Sou€asné se nedafilo vykomunikovat s Prazskou
plynarenskou distribuce a.s. (dale jen ,PPD*) osazeni dalkového odectu na fakturacni
plynomer.
Dne 19.9.2018 probéhla doinstalace zbyvajicich méfidel, které se nepodafilo
nainstalovat v prvni etapé, ktera probihala na konci €ervna 2018. Najemci byli
informovani s dostate€nym predstihem stejné jako v pfipadé prvni etapy. V této fazi
schazelo doinstalovat 3 ITN, protoze se ve zminéném byté feSi dédické fizeni. Po jeho
uzavieni bude umoznén pfistup do bytu a bude provedena dodateCna instalace.
Nasledné probéhla akceptace dila, s vyhradou, jelikoz nebyl instalovan dalkovy odecet
na fakturacni plynomér a vyménény 3 kusy ITN a to ¢asteCnym plnénim.
V ramci instalace prvni a druhé etapy byly od najemcu prevzaty souhlasy s GDPR a
jejich kopie pfedany PREm. Na jejich zakladé mohlo dojit ke zpfistupnéni webové
aplikace pro nahlizeni spotreb.
Dne 17.12.2018 probéhla druha informacni schizka s najemci a se zastupci PREm,
ktefi prezentovali webovou aplikaci k nahlizeni spotfeb energii a sdélili postup pro
zdjemce o vyuziti této sluzby. PM informoval o stavu projektu a pribéhu praci na
instalaci méfidel. Setkani probéhlo s velmi malou uc¢asti, tedy 5 u€astnikd z celkového
poCtu 48 najemcu, i kdyz byly informovani s dostateCnym pFedstihem dopisem,
telefonicky i emailem a také byly ve Vrtbovském palaci vyvéseny informacni plakaty.
V ramci realiza¢ni ¢asti projektu PPD protahovala pfipojeni fakturaéniho plynoméru na
dalkovy odecet. Po zdlouhavych jednanich pfistoupila na vyménu plynoméru, ktery
bude dalkové odeditan PPD a nasledné budou data pfenasena na server a dale do
webového portadlu PRE. Sou€asné bylo uzavieno dédické fizeni a doplnény zbyvajici
ITN. Nasledné bylo dilo plné akceptovano a byl spustén pilotni provoz v délce 13
mésicu. Celkovy pocet dalkové odecitanych méfidel byl 294 z toho:

e 36 fakturacnich elektromérq,

e 70 vodomérl z toho: 23 podruznych na teplou uzitkovou vodu, 46 podruznych

na studenou vodu a 1 hlavni fakturaéni vodomeér,
e 4 fakturacni plynoméry,

e 184 indikatorti topnych nakladd,
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Néjemci byli nékolikrat kontaktovani ohledné poskytnuti pfistupu do webové aplikace,
pres veSkerou snahu projevili o sluzbu zajem pouze obyvatelé dvou bytovych jednotek.
Pilotni provoz probihal bez vétSich problémd. Dodavatel bezplatné poskytl viastni
webovou aplikaci pro monitoring méfidel a sledovani spotfeb. Vzhledem k tomu, Ze
Vrtbovsky palac ma velmi silné zdi, musely byt nékteré vodoméry dodatec¢né osazeny
silngjSim zdrojem radiového signalu, ktery odpovidal hygienickym normam.

Déale doSlo k nékolika vypadkim méfeni na strané pfistupového bodu, ktery byl
vyménén. Nedoslo ovSem ke ztraté dat, protoZze méfidla data uchovavaji ve své
paméti, dokud nejsou odeslany do databaze. Dale probihalo sledovani spotifeb a
nasledné vyhodnocovani uvedené v ostatnich kapitolach. ZkuSebni provoz byl
ukoncéen 30.11.2019. Poté byla sprava méfidel hrazena OICT z dlivodu zachovani
kontinuity poskytovani dat spravci objektu a jejich vyhodnocovani energetickym

specialistou.

1.3 Ziskané poznatky a doporucéeni dalSiho postupu

1.3.1 Prinos pro vlastnika nemovitosti - MHMP

Vystupni data vychazejici z tohoto projektu mohou byt efektivné pouzita na nékolika
urovnich. NejvétSim pfinosem datové analyzy je jeji vyuziti vlastniky zahrnutych
nemovitosti pro samotny pfehled o realné spotifebé energii v budové. Tento pfehled
pak nadale nachazi své vyuziti jako podklad pro centralni nakup energii povéfenou
osobou MHMP, energeticky audit nebo PENB. Soufasné tim také dochazi ke
zkvalitiovani sluzeb pfi rozuctovani nakladi mezi jednotlivé najemce a tim padem k

naplnéni potencialu téchto dat v ramci realizace energetického managementu.

1.3.2 Systém méreni

Objekt byl osazen systémem bezdratového méfeni spotfeby energii vSech dostupnych

komodit. Elektroméry bylo nutné osadit moduly se snimacem impulzl, néktera starsi
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zafizeni nedisponovala impulznim vystupem a bylo nutné je vyménit. ITN byly
kompletné nahrazeny z odpafovacich méfidel na méfidla digitalni. Vodomeéry jiz
umozfiovaly pochlzkovy odeCet. Vramci instalace ITN probéhlo jejich
pfeprogramovani na odecet dalkovy. VSechna méfidla jsou zalozena na komunikacni
technologii Wireless M-BUS. Jejich signal pfijima celkem 14 pfistupovych bran
umisténych v prostorach palace, které nasledné odesilaji naméfené hodnoty na
server. Tam jsou zapsany do databaze a dale publikovany pomoci APl do webové
aplikace. Data z fakturacnich méfidel jsou dodavany pfimo od distributora formou API,
kterd jsou nasledné uloZzena na server. Frekvence odesilani dat byla stanovena u
elektfiny na 15 minut, plynu a vody 1x za hodinu a u tepla 1x za 24 hodin.

Z dat uvedenych na Obrazek 1 vyplyva, Zze spolehlivost méfidel dosahla v rdmci
projektu 84,8 %. Zbyla data ve vysi 15,2 % vS8ak nebyla ztracena, protoze méfidlo pfi
dal$im odectu zaslalo i data, ktera nebyla v pfedchozi periodé odeslana. Duvody, které
vedly k nepravidelnému odesilani dat byly zplsobeny tim, ze méfidla byla umisténa
ve vzdalenéjSich prostorach Vrtbovského palace. Z téchto davodli byla 4 méfidla
(vodoméry) osazena silngjSimi anténami a pfidan jeden pfistupovy bod z divodu
nedostate¢ného pokryti. Vzhledem k vysoké spolehlivosti méfidel, byla ovérena
schopnost bezdratového prenosu dat v historickém objektu, ktery se vyznacuje velmi
tlustymi zdmi a neni tedy problém s nasazenim téchto technologii v ostatnich

historickych objektech.
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84,8 % Spolehlivost odesilani dat
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Obrdzek 1 - Spolehlivost odesildni dat

1.3.3 Verifikace méridel

V ramci verifikace méfidel provadéné dodavatelem pred instalaci byl zjistén nizsi poCet
ITN a vodomérd, nez bylo uvedeno v podkladech od spravce objektu. To znamena, ze
na nékterych radiatorech byla zjiSténa absence ITN a také néktera odbérna mista
nebyla osazena vodomeéry, napf. vefejné toalety. Soucasné byla zjisténa nefunkénost
nékterych vodomérl, ty byly vramci instalace vyménény. V obou pfipadech tak
dochazelo k nespravedlivému rozuétovani nakladl na energie v ramci daného objektu.

Vyvoj po¢tu méfidel v pribéhu rokd 2017 az 2019 je zobrazen na Obrazek 2.
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Obrazek 2 - vyvoj celkového poctu méricich zarizeni jednotlivych komodit

ZvySe zjisténych skuteCnosti je proto vhodné provadét verifikaci méfidel
v planovanych intervalech spravcem objektu, a to 1x za 5 let z divodu jejich Zivotnosti
(revize, kalibrace, vyména baterii apod). Tim bude zajist€na funk&nost a presnost
méreni spotifeb energii a nasledné spravedlivé rozucétovani nakladd na energie mezi
najemci v ramci objektu. Najemce funkénost méfidel nesleduje a ani to neni v jeho
zajmu. Proto je vhodné méfidla osazovat digitalnimi technologiemi, které nefunkénost

méfidel odhali v ramci hodin, maximalné dni.

1.3.4 Prubéh spotieb enerqii

Obrazky uvedeny nize znazornuji vyvoj spotfeb energii a podil jednotlivych komodit.
Udaje o spotiebach jsou agregované za cely objekt z diivodu GDPR. Data z méfidel
za roky 2017 a 2018 jsou brany z odeétt analogovych métidel. Udaje za rok 2019

vychazi z odectu digitalnich méfidel instalovanych v ramci projektu.
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Zastoupeni spotfeby vody je znazornéno na , ze kterého je zfejmé, Ze je prevazné

vyuzivdna studend voda, a to pfedevSim na zavlahy Vrtbovské zahrady, provoz

restaurace a najemnich prostor firem.

Objekt je vytapén dvéma plynovymi kotelnami, ze kterych je distribuovano teplo do

najemnich prostor. Dodavatel tepla
udaje o spotfebé plynu z davodu
obchodniho

neposkytl. Podil spotfeby tepla a

tajemstvi  dodavatele
elektfiny je zobrazen na Obrazek 3. Ze
kterého se da vyvodit, Ze je elektfina
primarné vyuzivana k béznému
provozu, a nikoliv k vytapéni. Obrazek
4 znazoriuje vyuzivani teplé a studené
vody Vv objektu. Vysoky podil spotfeby

studené vody je predevSim z divodu

spotreby tepla a elektfiny

Obradzek 3 — Zastoupeni spotreby tepla a elektriny

zalévani Vrtbovskeé zahrady, uZivai socialnich zafizeni restaurace, bytl a kancelari.

Na nize uvedeném Obrazek 5 je
zobrazen vyvoj spotfeby vody a
nakladu na vodné a sto€né. Z grafu je
patrny dlouhodoby trend spotfeby vody

Vv Praze.

Datum: 5. fijna 2020

zastoupeni spotreby vody

= Tepld voda = Studena voda
Obrdzek 4 — Zastoupeni spotreby vody
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Obrdzek 5 — vyvoj ndkladd, spotfeby vody a sto¢ného v letech

Néklady na teplo jsou uvedeny v Obrazek 6, ze kterého je patrny vliv instalace
méfidel s dalkovym odectem, které jsou prfesnéjSi nez analogové, jejichz princip je
zalozen na vyparovani tekutiny. Odebrané teplo je tedy digitalnimi méfidly pfesnéji

odecteno a nasledné spravedlivé rozuctovano.
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Obrdzek 6 — ndklady na spotrebu tepla
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1.3.5 Obyvatelé domu

| pfes veskeré uvedené skuteCnosti najemci o sluzbu detailniho pfehledu o spotfebé
energii nejevili moc velky zdjem, a to ani pfes opakované vyzvy a pokusy o jejich
kontaktovani a z pfevazné €asti nebyli ochotni zménit své spotiebitelské chovani. Jako
argumentace nepomohla ani moznost ziskani finan¢nich uspor z prostfedkd vydanych
za energie. Nezajem o nabizenou sluzbu byl jiz patrny z nizké uc€asti na informacnich
schliizkach, kde byla u€ast nizSi nez 20 % z celkového poctu obyvatell Vrtbovského
palace, pfi¢emz schiizky byly najemcim oznamovany dopisem, emailem a telefonicky.
Soucasné probihala kampan, pfi které byly ve Vrtbovském palaci umistény velikostné

odpovidajici plakaty.

1.3.6 Doporuceni dalSiho postupu projektu

Vrtbovsky palac doporuCujeme MHMP zafadit do centralniho nakupu energii
v komoditach plynu a elektfiny, kde budou zahrnuty pouze meéfidla evidovana na

MHMP. Divodem tohoto opatfeni je hlavné Uspora dalSich nakladll za energie.

Doporu€ujeme nadale sledovat spotfebu energii, které MHMP, zastoupena spravcem
objektu, dale rozuctovava najemcum, a to spotiebu tepelné energie a spotiebu teplé
a studené vody. Déle je tfeba sledovat spotfebu fakturaénich méfidel evidovanych na
MHMP, zddvodu moznych havarii, nezadoucich uniki energii a jejich
nehospodarného vyuziti. Konkrétné se jednd o fakturaCni meéfidlo plynu, vody a
néktera méfidla elektfiny, ktera slouzi k méfeni spotfeb spolecnych prostor. Souasné
tyto udaje slouzi jako podklad pro energetické analyzy a energeticky management

a zaroven pro centralni nakup energii vyse uvedenych komodit.

Datum: 5. fijna 2020 Stranka 16 z 41
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Mé&fidla doporuCujeme prenechat ve spravé meéstské spolecnosti

Operator ICT a.s., ktera ma méfidla jiz nyni na starosti. Rovnéz
zajiStuje provoz a spravu databaze, poskytovani dat spravci

objektu a také zajistuje jejich analyzu v ramci energetického

managementu.

Agregované spotieby za cely objekt si muzete prohlédnout na energetickém portalu:
https://smartprague.eu/projekty/energetika-v-budovach-hlavniho-mesta-prahy

Datum: 5. fijna 2020 Stranka 17 z 41
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2 Finanéni analyza

2.1 Casovy rozsah projektu

Predprojektova pfiprava projektu trvala ¢étyfi a pal mésice, jejimz milnikem bylo
schvaleni projektového zaméru ¢&. 22 ze dne 22.8.2017 Komisi RHMP pro SC.
V nasledujicich ¢tyfech mésicich byly s odbory MHMP pfipravovany a projednavany
materialy pro jednani RHMP.

Schvaleni RHMP probéhlo dne 19.12.2017 usnesenim €. 3187 vcetné tzv. in-house
smlouvy, ktera opraviiovala OICT k realizaci projektu.

DalSi milnik jiz sméfoval k vybéru dodavatele dila formou vefejné zakazky. Smlouva
mezi OICT a vitéznym dodavatelem byla podepséana dne 10.4.2018.

Z duvodu komplikované domluvy s najemci i distributorem plynu, trvala implementace
dila témé&F sedm mésicl. Bylo nutné instalaci méfidel rozdélit na tfi faze, které byly
nasledné zakoncéeny akceptaci dila dne 1.11.2018. Timto datem zacal bézet pilotni
provoz v délce 13 mésicu, ktery byl ukon€en dne 30.11.2019. VSechny faze projektu

jsou zobrazeny na Obrazek 7, stejny pribéh |ze pozorovat i v Ganttové diagramu na

strané 20.
Administrativni faze 38% Realizacni faze 62%
1 rok a mésic 1 rok a 8 mésicu

4 mésice 4 mésice 3 mésice 6 mésicl a 25 dni 1 rok a meésic
a 14 dni a21dni

14% 12% 12% 21% 41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Olrprelifrof@ReN A phavSiektYsneseni RHMP m \Wbdrové Fizeni m Implementace dila  Prébéh pilotniho projektu

Celkovéa doba projektu od projektové pfipravy po ukonceni pilotniho provozu trvala dva
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00

roky a devét mésicu, z toho administrativni ¢ast zabirala 38 % z celkové realizace, coz
¢inni vice nez jeden rok. RealizaCni €ast, ktera obsahuje implantaci dila a pilotni

provoz, probihala jeden rok a tfi Ctvrté, to je 62 % z celého prubéhu projektu, jak je

patrno z Obrazek 7 a Tabulka 1.

Faze projektu Délka faze v % Délka faze
Predprojektova priprava 14 % 4 mésice a 14 dni
Usneseni RHMP 12 % | 4 mésice
Vybérové fizeni na dodavatele 12 % 3 mésice a 21 dni
Implementace dila 21 % | 6 mésicu a 25 dni
Priabéh pilotniho projektu 41 % 1 rok a mésic
Celkova délka 2 roky a 9 mésicu
Administrativni faze 38 % 1 rok a mésic
Realizacni faze 62 % | 1rok a 8 mésicl

Tabulka 1 - Fdaze projektu
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2.2 Naklady na porizeni mérici techniky a provozni naklady

Cena za nakup hardwaru a prvkd komunikacni infrastruktury Cinila celkem 320.465,-
K¢ bez DPH. Naklady na implementaci dat, dopravu mé¥ici techniky a instalacni naklady
pri porizeni hardwaru Cinily 132.783,- KC bez DPH.

Provozni naklady po dobu realizace pilotu, tzn. 13 mésicli, byly planovany ve vysi
854.854,- KC. bez DPH. Obsahovaly polozky jako naklady na servisni podporu, naklady
na pronajem komfortmetrl, naklady na projektové fizeni, marketingovou a pravni
podporu.

Celkovy rozpocet projektu, ze kterého vychazela finan¢ni a ekonomicka analyza,

zobrazuje Tabulka 2 na nasledujici strané.
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Tabulka 2 — Rozpocet projektu

CAPEX 453 248

HW a prvky komunikaéni

. ks 1 320 465 320 465 Kvéten 2018
infrastruktury

rezijni naklady - doprava,
ks 1 132 783 132 783 | instalace, implementace dat Kvéten 2018
atd.

Naklady k porizeni HW a
komunikacéni infrastruktury

OPEX 854 854

néklady na servisni podporu v

Servis a podpora ks 13 8 050 104 650  realizani fazi projektu - 13 4/2018 - 4/2019
mésicl
Pronajem komfortmetrii ks 13 3000 39 000 | Naklady na pronajem 412018 - 4/2019

komfortmetrd - 13 mésicu

Osobni néklady — (projektovy
manazer, marketingovy ks 1 711 204 711 204 9/2017 - 5/2019
specialista, pravni podpora)
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2.3 Finanéni vyhodnoceni pilotniho provozu

Vydaje celkem 1308 102 1321 337
CAPEX 453 248 521 406
HW a prvky komunikacni infrastruktury 320 465 455 923
Naklady k porizeni HW a komunikaéni infrastruktury 132 783 65 483
OPEX 854 854 799 931
Servis a podpora 104 650 65 023
Pronajem komfortmetrua 39 000 0
Osobni naklady (projektovy manazer, marketingovy 711 204 734 908

specialista, pravni podpora)

Tabulka 3 — rozpocet - financni hodnoceni pilotniho projektu

VySe uvedené finanéni hodnoceni bylo sestaveno pro potfeby vyhodnoceni pilotniho
projektu od jeho pfedprojektové pfipravy az po skonCeni 13 mési¢niho pilotniho
provozu. Z porovnani planovanych celkovych vydaja pilotniho projektu, které vychazi
z plvodniho rozpoctu projektu a skuteéné vynalozenych vydaju, je patrné, ze skuteéné
vydaje na realizaci pilotu byly 0 13.235,- K& bez DPH vy$si, nez byl plvodni plan. Tento
rozdil byl pokryt z prostfedkl projektové kancelare na rok 2019.

V rdmci navazujiciho rutinniho provozu bylo v nasledné ekonomické analyze projektu
pocitano pouze s pravidelnymi naklady na servis a udrzbu prvkd komunikaéni
infrastruktury, a to ve vysi 9.025,- K& bez DPH / mésic v obdobi do schvéleni usneseni
obsahujici provozni smlouvu (prostfedky budou pokryty ze zdroji projektové
kancelafe) a nasledném rutinnim provozu v horizontu do roku 2030 bylo pocitano
s ¢astkou 19.000,- K& bez DPH / mésic.
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2.4 Vysledky finan€ni analyzy

Finan¢ni analyza projektu Digitalni méfeni energii nezahrnuje potencialni financni
pfinosy, jejichZz vySe je v ramci vstupni analyzy na zakladé matematickych vypoctu
pfedpokladana, a proto se zapocitavaji az do tzv. ekonomické analyzy (vystupy
ekonomické analyzy jsou uvedeny v textu nize), ktera z finan¢ni analyzy vychazi.
Finan¢ni analyza v tomto formatu pouze zobrazuje vynaloZzené naklady za dobu
realizace pilotniho projektu v horizontu zafi 2017 az kvéten 2019 pfi diskontovani

zapoctenych hodnot:

e Doba navratnosti investice neni relevantni z divodu nezapoditani potencialnich
prijmu ve varianté bez vlivu financovani, nebot neni cash-flow projektu je po celou
dobu realizace zaporné. Projekt v dobé realizace negeneruje vlastni pfijmy, které
by mohly byt zapocteny, aby mohly vyrovnat projektové cash-flow. Jedna se o
projekt vefejného zadavatele, ktery neni zaméren na generovani zisku.

¢ Financni Cista sou€asna hodnota (NPV) ve varianté bez vlivu financovani oznacuje,
jaké jsou celkoveé finanéni naklady projektu pfi diskontovani hodnot penéznich toku
v Case obecné uznavanou financni diskontni sazbou 4 % (obecné uznavana vyse
finan¢ni diskontni sazby). Vysledek finanéniho NPV je zaporny ve vySi minus.
—1 213 031 K¢ za 13 mésicu provozu, tzn., ze nakladovost projektu za 13 mésicu
v€etné investiCnich nakladu odpovida zmifiované Castce.

e Financni vnitfni vynosové procento oznacuje miru zhodnoceni pavodni investice v
C¢ase (mysSleno vynalozenych nakladd — nemusi jit nutné pouze o investi¢ni
naklady) a plati pravidlo, ze ¢im vysSi procento vnitfniho vynosového procenta
projekt generuje, tim je investice pro spolecnost vyhodnéjsi. Vnitfni vynosové
procento (IRR) nebylo v této varianté mozné dopoditat, a to z diivodu nezapocteni
potencialnich pfijma, jak jiz bylo uvedeno vyse.

e Poslednim ukazatelem je tzv. index rentability, ktery ukazuje, jaka je vySe
financniho pfinosu na jednu investovanou korunu. U finan¢ni analyzy je financni

prinos zaporny (z divodu absence pfijml) a dosahuje hodnoty — 3,79 K¢ bez DPH/
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na investovanou korunu (ve varianté bez vlivu financovani). Varianta s vlivem

financovani neni v tomto pfipadé relevantni.

Vysledky finanéni analyzy

(Horizont 13 mésicu)

(¢astky bez DPH)
CAPEX 453 248 K¢
OPEX 854 854 K¢
Pozitivni pfinosy 0 K¢
Negativni prinosy 0 K¢
NPV - bez vlivu financovani mésta -1 213 031 K&
IRR — vnitini vynosové procento neni k dispozici

Tabulka 4 - Souhrnné vysledky financni analyzy

2.5 Vysledky ekonomickeé analyzy

Ekonomicka analyza byla koncipovana pro obdobi zafi 2017 az kvéten 2019 v ramci
pilotniho provozu, a navazujici rutinni provoz do konce roku 2030, do kdy je planovana
realizace ,Koncepce Smart Prague do roku 2030 tedy strategického dokumentu
feSeni problematiky Smart Cities na Uzemi HMP. Ekonomickd analyza vychazi
z finanéni analyzy projektu a je doplnéna o tzv. pozitivni a negativni ekonomické
pfinosy, které vyjadiuji kvantifikovatelné &i nekvantifikovatelné uspory &i ztraty, které
nejsou pfimo zohlednény jako pfijmy projektu. Prostfedky na financovani projektu byly
zapocitany pouze ve varianté s vlivem financovani, jiné pfipadné pfFijmy nebyly
v analyze zvazovany.

V rdmci provedené analyzy byly vyhodnoceny néasledujici ekonomické ukazatele:

e Doba navratnosti investice (ve smyslu vynalozenych prostfedku, které mohou byt i
neinvesti¢ni povahy) byla v ramci ekonomické analyzy vypocitana na rok 2026, tzn.
Ze projekt by pfi zapocteni vSech potencialnich finan&nich i nefinanénich pfinosu,
uspor a ztrat zacal generovat pozitivni cash-flow v 10. roce realizace. DelSi doba
navratnosti investice je dana obecné delSi dobou navratnosti energetickych
projektd.

e Ekonomicka Cista sou€asna hodnota (ENPV) ve varianté bez vlivu financovani

oznacuje, jaky je ekonomicky pfinos projektu pfi diskontovani hodnot penéznich
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tokl v Case diskontni sazbou 5 % (obecné uznavana vySe socio-ekonomické
diskontni sazby). Vysledek ekonomického ENPV je kladny ve vySi 349.950,- K€ bez
DPH v rdmci realizace do konce roku 2030, tzn. Ze finanéni a nefinan¢ni pfinosy
projektu pfi zapocteni investiCnich a provoznich nakladl realizace projektu
(v pilotnim i rutinnim provozu) do roku 2030 odpovidaji zmifiované &astce. U
varianty s vlivem financovani mésta je vysledek ENPV ve vysi 3.133.009,- K& bez
DPH.

e Ekonomické vnitfni vynosové procento oznaCuje miru zhodnoceni puvodni
investice v Case a plati pravidlo, ze ¢im vysSi procento vnitfniho vynosového
procenta projekt generuje, tim je investice pro spole¢nost/investora vyhodné;si.
Vnitfni vynosové procento (dale jen ,ERR®) je ve vySi 12,33 %. Vnitfni vynosové
procento se porovnava s tzv. diskontni sazbou, kdy byla pro tento projekt zvolena
obecna hodnota diskontni sazby ve vysi 5 %. Dale plati pravidlo, Ze projekt je pro
spole¢nost/investora pfijatelny, pokud je vnitfni vynosové procento vysSi nez
zvolena diskontni sazba. Tato podminka je vtomto pfipadé splnéna. ERR u
varianty s vlivem financovani mésta nebylo mozno v ramci analyzy dopocitat.

e Poslednim ukazatelem je tzv. index rentability, ktery ukazuje, jaka je vySe
finan¢niho pfinosu na jednu investovanou korunu. U tohoto projektu pfi varianté
bez vlivu financovani je ziskovost 1,09 K¢ bez DPH na investovanou korunu a u
varianty s vlivem financovani mésta je ziskovost 9,78 K& bez DPH na investovanou

korunu.

Souhrnné vysledky ekonomické analyzy:

(Horizont realizace do roku 2030) Vysledky ekonomické analyzy

CAPEX 453 248 K&
OPEX 3 306 329 K¢
Pozitivni pfinosy 4783 175 K&
Negativni pfinosy 212 378 K¢
ENPV - bez vlivu financovani mésta 349 950 Ké&
ERR - vnitfni vynosové procento 12,33 %
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Tabulka 5 - souhrnné vysledky ekonomické analyzy

2.6 Porovnani stanovenych cili projektu

Hlavnim cilem projektu bylo zjistit reakce najemcl na detailni pfehled o spotfebé
energie a ovefit ochotu zménit své spotrebitelské chovani, kde se oCekavala uspora
az 5 % nakladd na vSechny energie. | pfes veSkerou komunikaci s najemci popsanou
v kapitole 1.2 neprojevili ndjemci zajem o nabizenou sluzbu. V pfipadé, Ze by najemci
0 nabizenou sluzbu méli vétsi zajem, mohlo dojit k uspofe nakladu v predpokladané
vySi 5 % a uleh€eni Zivotnimu prostfedi o emise COso.

V ramci verifikace méfidel provadénou dodavatelem pfed instalaci se objevil novy
hlavni cil, a to pasport méfidel, protoZze néktera otopna télesa nebyla osazena ITN
apod. jak uvadi kapitola vySe. Pasport naplnil jeden z vedlejSich cilt, kterym bylo
odstranéni nebo minimalizace stiZznosti na Spatné rozuctovani nakladu na energie
zpusobené, jak se nasledné ukazalo absenci, ¢i poruchou méfidel a také instalaci
digitalnich méfidel. Pavodni ITN zalozené na vypafovani tekutiny maji pomérné
velikou nepresnost méreni.

Vedlej§im cilem bylo otestovat funkénost bezdratovych technologii v prostorach
historického objektu, ktery se vyznacuje tlustymi zdmi. Dodavatel musel v tomto
pfipadé instalovat zvySeny pocet pfistupovych bodu, nez je tomu u standardnich
objektl a nékteré vodoméry musely byt osazeny vétSi anténou, aby byly data

bezchybné pfenasena ve stanovenych intervalech a nedochazelo k vypadkdm.
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3 Doporuceni pro stanoveni cilt pro rutinni provoz

3.1 Kdo bude vlastnikem?

Méfidla jsou v soucasnosti majetkem OICT, ktery je i provozovatelem méfidel, spravce
databaze a API. Odectena data slouzi spravci objektu, jako podklad pro lepSi
rozuctovani nakladl na energie. OICT uchovava data, které déle analyzuje viz.
kapitola 1.3.4

Doporucujeme vlastnictvi méfidel, databaze, provoz v€etné udrzby zachovat ve spravé

OICT jak je uvedeno v kapitole 1.3.6.

3.2 Co se stane s projektem v rutinnim provozu?

Projekt byl na zacatku z technického hlediska dobfe nastaven, a tedy je pomérné
snadné prevedeni do rutinniho provozu, které by spocivalo s pfevzetim databaze od
dodavatele a jeji implementace na server a softwarové nastroje OICT pro spravu
energetického managementu. Data z méfidel by byly nadale analyzovany a
vyhodnocovany za uc€elem odhaleni nehospodarného chovani a navrhu energeticky
uspornych opatfeni a doporuceni k jejich realizaci.

OICT by zabezpecoval poskytovani dat spravci objektu, ktery by na jejich zakladé
kazdorocné rozuctovaval najemcum naklady za spotfebované energie na teplo, teplou
vodu, studenou vodu a naklady na elektfinu ve spole&nych prostorach.

Agregovana data budou slouzit pro potfeby datové platformy hlavniho mésta Prahy
Golemio a dalSim subjektum které o né projevi zajem.

Rutinni provoz bude tedy spocivat v udrzbé, provozu méfidel a poskytovani, analyze

a uchovavani dat, jak jiz bylo nastaveno v pribéhu pilotniho provozu.
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4 Pozadavky pro dalSi rozvoj produktu

Inovativni technologie k rozuctovavani nakladd na energie je vhodné pouzit za
podminek vyjmenovanych nize:

e |dentifikovat objekty, pro které by metoda dalkového monitoringu spotreby
energii byla vhodna. Jedna se o bytové najemni objekty, kde MHMP, nebo
povérfena spolecnost rozuctovava spotfebu energii.

e pokud je vSeobecny problém, Ci vznikaji stiZznosti na rozuctovani plateb za
energie. Také v pfipadé komplikovaného odectu namérenych hodnot z méfidel.

e S pouzitim dalkovych odecetli méfidel neni nutné nékolikrat do roka vstupovat
do najemnich prostor, kde jsou umisténa méfidla a ty fyzicky odcitat.

e Vjinych pfipadech, nez shora vyjmenovanych, se nedoporucuje tyto odecty
zavadét z dlvodu finanéni neefektivnosti.

Budouci rozvoj produktu v horizontu 10 let bude zaviset na novych technologiich

dalkového odectu energii.

Systém dalkovych odectl energii v najemnich bytech je vhodné rozvijet po strance
sjednoceni SW nastrojli a jejich implementaci do informaéniho systému pouzivanych
spravcem objektu. Lze zvazit doporu€eni pofidit jednotny systém pro evidenci a
rozactovani nakladi na spotfeby energii pro vSechny objekty MHMP, ktery bude
nasledné poskytnut spravcim objektl pro rozuctovani a evidenci spotieb energii.
Informacni systém bude rovnéz slouzit povéfenym odborlim MHMP k evidenci,
nahlizeni a kontroly spotfeby energii.

Timto Ukolem je vhodné povéfit méstskou spolecnost OICT, ktera poskytuje IT sluzby
MHMP a jiz nyni se zabyva spravou databazi, které obsahuji informace o budovach a

spotfebach energii z dalkovych odectu.
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5 Plan doporucenych aktivit Harmonogram aktivit k predani
projektu do rutinniho provozu

OICT doporucuje systém monitoringu dalkovych odectd energii v ndjemnich bytech
rozSifovat na dalSi objekty ve vlastnictvi MHMP za podminek uvedenych v kapitole 4.
Nize uvedeny harmonogram nastifiuje vhodny proces pro pfevedeni projektu do

rutinniho provozu.

e 3Q 2020 - Schvéleni usneseni RHMP k ukon&eni projektu, které na zakladé
objednavky povéfi OICT zajisténim rutinniho provozu, ktery obnasi spravu a

provoz méridel po celou dobu jejich zZivotnosti.
e 3Q 2020 - OICT interné na zakladé schvaleného usneseni bude zajistovat rutinni

provoz, tedy spravu a sbér dat. Nasledné poskytovat data pro potfeby spravce
objektu MHMP a datové platformy Golemio.
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6 Marketingova strategie — zplsob prezentovani produktu na
verejnosti

PFfi nastavovani marketingové a komunikacni strategie jednoho z prvnich projekta
z prioritni oblasti ,,Chytré budovy a energie“ v ramci koncepce Smart Prague do roku
2030 bylo dbano pfedevSim na vhodnou, vstficnou a pravidelnou komunikaci
s ndjemce objektu, na kterém byl tento projekt testovan.

Druhym cilem komunikaéni a marketingové strategie bylo informovat prostfednictvim

meédii o tomto jedinecném pilotnim projektu v Praze.

6.1 Prehled medializace projektu

6.1.1 Tiskové zpravy

O pilotnim projektu ,Digitalni méfeni energii“ byla vydana tiskova zprava, a to pfed
samotnym oficialnim spusténim projektu. Tiskova zprava byla zaslana na medialni list
OICT, ktery ¢ita témér 200 novinaru.

e 19. prosince 2017 ,V Praze bude prvné testovano digitalni méreni_energii v

domé. UsSetrii ndklady na energie”

6.1.2 Televizni reportaze

Projektu ,Digitalni méfeni energii“ ve Vrtbovském palaci byla vénovana jedna reportaz
televizni stanice Praha TV. V této reportazi pfedstavujici projekt vystoupil projektovy
manazer a feditel projektové kancelafe Smart Prague.

e 19. prosince 2017 ,Praha bude testovat digitalni méreni enerqii“

6.1.3 Ostatni medialni vystupy spojené s projektem

Dale byl projekt medializovan prostfednictvim ¢lanku v novinach &i na internetovych
serverech.

e 12. bfezna 2018 ,Praha na cesté k inovacim. Srdcem chytré metropole budou

data“ (Euro.cz)
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6.1.4 Komunikace s najemci Vrtbovského palace

Komunikacni strategie projektu ,Digitalni méfeni energii® méla zcela vyznamnou
komunikaéni linku spo ivajici v pravidelné a vstficné komunikaci s najemci

Vrtbovského palace, kterych se pilotni projekt pfimo tykal.

e Informovani ndjemcu prostrednictvim dopisu
Ihned na zacatku pfiprav projektu byl pfipraven pro vSechny najemce informacni
dopis, ktery pfehledné predstavil projekt ,Digitalni méfeni energii“, a to véetné termina
realizace jednotlivych fazi projektu.

e Osobni setkani s najemci
Za dobu fungovani pilotniho provozu projektu byly usporadany celkem dvé informa€ni
schuizky, na které byli pfizvani vSichni ndjemci Vrtbovského palace. Prvni Uvodni
schliizka se konala 21. unora 2018. Druhé setkani se poté uskutecnilo 17. prosince
stejného roku.

e Informacni plakaty ve spole¢nych prostorach domu

OICT pfipravil informaéni plakat, ktery byl vylepen ve spoleCnych prostorach

Vrtbovského palace a je k nahlédnuti v pfiloze tohoto dokumentu.
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9 Seznam zkratek

Application programming interface (pocitacové

API
rozhrani)
DPH Dan z pfidané hodnoty
ENPV Ekonomicka Cista souCasna hodnota
ERR Ekonomické vnitini vynosové procento
GDPR General Data Protection Regulation (Evropska
legislativa pro ochranu osobnich udaja)
GSM Groupe Spécial Mobile (telekomunikacni sit)
HMP / hl. m. Praha hlavni mésto Praha
HOM Odbor hospodareni s majetkem
IMU Integrované méreni utilit
IRR Finan&ni vnitfni vynosoveé procento
IT Informacni technologie
ITN Indikator topnych nakladu
MHMP Magistrat hlavniho mésta Praha
MKT Marketingové oddéleni
NPV Finanéni Cista sou€asna hodnota
OICT OPERATOR ICT, a.s.
PENB Prukaz energetické naro¢nosti budovy
PM Projektovy manazer
PP Prazska plynarenska
PPD Prazska plynarenska distribuce, a.s.
PRE Prazska energetika, a. s.
PREmM PREméreni a.s.
RHMP Rada hlavniho mésta Prahy
SC Smart Cities
SVJ Spolecenstvi vlastnikl jednotek

Datum: 5. fijna 2020
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10 PFilohy

10.1 Kvalitativni odchylky od projektového zaméru

Ident. Skupina Nazev produktu

1

Meérici zatizeni

Vodoméry

Zpusob posouzeni
kvality
Ovéreni poCtu a
funkcnosti dle poskytnuté
API

i ||"%

SMART PRAGUE

Kdo posuzuje
kvalitu

Termin posouzeni

10.10.2018

Vysledek

hodnoceni

Vyhovély

Zaznam o
kvalité

Meérici zatizeni

Plynoméry

Ovéreni poCtu a
funkcnosti dle poskytnuté
API

PM

10.10.2018

Vyhovély

Meéfici zatizeni

Plynomér

Ovéreni funkcnosti dle
poskytnuté API

PM

10.10.2018

Vyhovély

Meéfvici zarizeni

ITN

Ovéreni poCtu a
funkcnosti dle poskytnuté
API

PM

10.10.2018

Vyhovély

Meéfrici zarizeni

Elektroméry

Ovéreni poctu a
funkénosti dle poskytnuté
API

PM

10.10.2018

Vyhovély

Meérici zatizeni

Elektroméry

Ovéreni poCtu a
funkcnosti dle poskytnuté
API

PM

10.10.2018

Vyhovély

Software

API

Dodavatel poskytne
strukturované API

DP, PREm, PM

15.10.2018

Vyhovély

Software

PREm

Ovéreni funkénosti
webové aplikace PREm

PM

20.11.2018

Vyhovély

Datum: 5. fijna 2020
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10.2 Vyhodnoceni registru rizik

ID Autor Datum NEYZYY, Pravdepo Status  Vlastnik  Resitel
dobnost
o Negativni Negativni pravni stanovisko Hledani nahradniho
1 PM 017 pravni z pohledu pInéni souladu s 70 % velky | modelu spolupréace Ukonc¢eno PM PM
stanovisko | legislativou subjektl
Nenalezeni | Nenalezeni vhodného
2 PM ;gfj vhodného objektu v majetku hl.m. 50 % stfedni Ukonc¢eno PM PM
objektu Prahy
20,06, Ochrana Neochota najemcu dat Citliva a transparentni
8 PM —r osobnich souhlas s pfedavanim dat 50 % stfedni = komunikace projektu Ukon&eno PM PM
udaju tretim subjektim smérem k najemcum
Nedostatecné oSetfena Zaijisténi problematiky
4 PM 28'1076' GDPR problematika ochrany 50 % stfedni | GDPR ve véech Aktivni PM PM
osobnich udaju (GDPR) smluvnich dokumentech
Dukladné zpracovany
— Projektova | Riziko podcenéni navrh fesSeni a
5 PM —_ dokumenta | naroc¢nosti realizace 40 % stfedni = projektovy plan, Ukonc¢eno PM PM
ce projektu podlozeny realistickym
harmonogramem

Datum: 5. fijna 2020
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20.06.
6 PM

2017

20.06.
7 PM

2017

20.06.
8 PM

2017

20.06.
9 PM

2017

Vybérové

fizeni

Podpora
projektu ze
strany

najemcu

Dodavka

Kulturni

pamatka

CR

||| |

sne
cose

g4

CO08
ceee
00RO
ceee
6800

SMART PRAGUE

Riziko napadeni
vybérového fizeni 5% maly

neuspésnymi Zadateli

Nezpfistupnéni prostor pro

instalaci méfidel u najemcu 50 % stfedni

v pozadovanych terminech

Zpozdéni dodavky

35 % maly

komponent
Riziko nutnych stavebnich
Uprav pfi budovani celé

infrastruktury v ramci

40 % stredni

objektu, nutnost fesit s
Narodnim pamatkovym

Ustavem

Datum: 5. fijna 2020

projektu

Dusledné zpracovana
zadavaci dokumentace
s jasné definovanymi
podminkami vybérového
fizeni

Dostatecné v€asna
komunikace terminu
pozadované soucinnosti
najemcl, mozny vyskyt
praci v nestandardnich
Casech

Penalizace ve smluvni

dokumentaci

Zména komunikacni
technologie nebo
navySeni poctu uzlovych

bodl (datakoncentrator)
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10 PM
11 PM
12 PM
13 PM
14 PM
15 PM

20.06.

2017

10.10.

2017

19.02.

2018

21.05.

2018

31.05.

2018

31.05.

2018

Podpora
projektu ze
strany
tfetich stran

PRE

Softlink

Prazska
plynarensk
a

Pocet
méfidel
Nekompati
bilita
komfortmet

ru

Neochota spoluprace

tretich stran

Neochota spoluprace PRE

dle de-minimis

Prodlouzeni Ihlty zakazky

Neochota pfipojit plynomeér

na dalkovy odecet.

Odlisny pocet méfidel, nez

je v projektovém zaméru

PRE nebude schopné
sparovat komfortmetr s

jejich platformou

Datum: 5. fijna 2020
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70 %

50 %

50 %

80 %

50 %
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stredni

velky

stredni

stredni

velky

strednf

Penalizace ve smluvni
dokumentaci, disledny

projektovy dohled

Hledani jiného modelu
realizace projektu. Napf.
spoluprace s eng.
managementem
Probiha jednani s
firmou, aby podepsala
smlouvy, jak byla
schvélena

predstavenstvem

Probiha komunikace s

prazskou plynarenskou

Dostate¢na rezerva

rozpoctu

Dostatecné v predstihu
predat komfortmetr do

oddéleni vyvoje PRE
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16 PM
17 PM
18 PM

31.05.

2018

01.10.

2018

01.11.

2018

Nefunkéni
API
Nefunkéni
webova
aplikace
PRE

Neochota

najemcu

API nebude funkéni pfi
zahajeni projektu

V dobé predstaveni
projektu najemcim nebude
propojen systém PRE s API
Softlink

Neochota najemcu zapojit

se do projektu

Datum: 5. fijna 2020

80 %

50 %

50 %
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0
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velky

strednf

stfedni

V predstihu testovat
funk&nost API

Ukonceno PM

Usporadat setkani s
najemci, az po propojeni = Ukon&eno PM

a odzkouseni systému.

Usporadat setkani s
najemci. informace )

L - Aktivni PM
ohledné projektu vyveésit

letak po celém domé.
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10.3 CBA analyza

Detail CBA analyza je samostatnou .xIsx pfilohou této Zpravy o ukonceni projektu.

10.4 Smart Prague Index

Projekt byl hodnocen metodikou Smart Prague Index, ktera stanovuje vazby daného
zaméru na Koncepci Smart Prague do roku 2030, kterou Rada hlavniho mésta definuje
pozadavky na Smart technologie, které maiji byt testovany na uzemi hlavniho mésta.
Toto hodnoceni se provadi vzdy v pfipravné fazi projektu (pfed-implementacni
hodnoceni) a po ukonéeni pilotniho provozu (poimplementacni hodnoceni) pro zjisténi
a zméreni potencialu projektu pro jeho dalSi rozvoj. Vice o metodice hodnoceni Smart
Prague Index Ize dohledat na odkazu https://smartprague.eu/smart-prague-index.
Pilotni projekt Digitalni méfeni energii dosahl hodnoty Smart Prague Indexu v pfed-
implementacni fazi 73 bodu ze 128. Z tohoto hodnoceni vyplynulo v pfipravné fazi
projektu doporu€eni pro dalSi postup se slovnim hodnocenim projekt s ,,OK —
DOPORUCIT K REALIZACI.“

Celkové bodové hodnoceni dle vySe popsané metodiky je v poimplementacni fazi
vypoc¢teno na 63 bodd ze 124. Tato hodnota znamena doporuceni, vzhledem k
pfedmétu projektu — pro dalSi rozvoj technologie, ,,analyzovat mozna zlepseni pred
dalSim rozSifenim* konceptu.

Detail vyhodnoceni Smart Prague Indexu je samostatnou .xlsx pfilohou &. 10.8 této

Zpravy o ukonceni projektu.
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DIGITALNI MERENI| ENERGII

pro vsechny najemniky

Vrtbovského palace

Vazeni nhajemnici,
radi bychom vés informovali o tom, Ze:

INSTALACE MERICICH ZARIZENi V BYTOVYCH JEDNOTKACH
PROBEHNE V TERMINU OD 1. bfezna 2018 do 1. dubna 2018

Specialni mérici zafizeni vdm umozni sledovat
alkktualni spotfebu energii:

. 959
O‘vody @elektrlny Aplynu It tepla

>> V pfizemi ve vybranych bytovych jednotkach i méfreni vihkosti.

Ve specialni webové aplikaci uvidite pfehledné aktualni i historicky naméfrena data.
Svou spotfebu energii tak budete mit plné pod kontrolou a mizete ji pfizpUsobit
své spotfebni chovani.

Cilem digitalniho méfeni energii je zvySeni energetickych Uspor v budoveé.
Pfedpokladéna je az 15% Uspora.

K vyhodnoceni projektu a vysledkl dojde po 13 mésicich od zahajeni méfeni.

V pfipadé jakychkoliv dotazu se obracejte na projektového manazera Jifiho Peterku
peterka®@operatorict.cz

Véfime, Ze tento unikatni projekt schvaleny Radou hlavniho mésta Prahy pomuze

k efektivnéjsimu vyuzivani energii v domé a stane se Uspésnym pilotnim projektem
pro aplikaci do dal$ich budov v Praze.

Tésime se na spolupraci.

PRA|GA

(C[T[loz1 PRAjG www.smartprague.eu  SMART PRAGUE
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